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A CGD, UM BANCO PUBLICO QUE IGNORA A SUA MISSAO, POIS DEFINIU OS CRITERIOS DE AVALIACAO DOS SEUS GESTORES
APENAS COM BASE EM OBJETIVOS FINANCEIROS, O QUE DETERMINOU QUE, ENTRE 2017/2022, AS REMUNERACOES TOTAIS DA
COMISSAO EXECUTIVA AUMENTASSEM 23,6% E AS VARIAVEIS 72%, AS DOS TRABALHADORES AUMENTARAM SO 4,7% E A
INFLAGAO 12,2%. CRIOU-SE ASSIM UM CONFLITO DE INTERESSES NA CGD POIS QUANTO MAIORES FOREM OS LUCROS MAIORES
SERAO AS REMUNERACOES VARIAVEIS DE PAULO MACEDO E DA COMISSAO EXECUTIVA E ISSO CONDICIONA A GESTAO

A CGD é um banco publico, financiado com dinheiro dos contribuintes como aconteceu em 2016, em que tiveram de injetar
mais de 3000 milhdes € e, por isso, tem a missdo de apoiar as familias e as empresas e de promover o crescimento econémico
e o desenvolvimento do pais, evidentemente sem por em risco a sua estabilidade e equilibrio financeiro. No entanto, tudo isto
foi pervertido com a definigdo de critérios apenas financeiros para avaliagdo dos seus gestores (comissdo executiva) o que
determinou que estes naturalmente, para aumentaram as suas remuneragdes varidveis, se preocupem em aumentar e em
obter lucros enormes. Desta forma criou-se um verdadeiro conflito de interesses dentro da CGD pois a sua gestao acabou
submetida a esse objetivo Para tornar isso claro vai-se comegar por analisar o aumento das remuneragdes da comissao
executiva da CGD presidida por Paulo Macedo entre 2017 e 2022 (2022 é ultimo ano em que as “remuneragdes varidveis” dos gestores
da CGD jd foram aprovadas pelo acionista representado pelo governo; as de 2023 serdo conhecidas aquando da aprovagdo das contas de 2024)

ENTRE 2017 E 2022, 0 AUMENTO MEDIO DAS REMUNERAGOES TOTAIS DOS MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA DA CGD FOI DE 23,6% (a de
Paulo Macedo subiu 26,1%) MAS O AUMENTO DAS REMUNERACOES VARIAVEIS ATINGIU 72%, ENQUANTO AS REMUNERAGOES DA TABELA
SALARIAL DOS TRABALHADORES DA CGD AUMENTARAM, EM MEDIA, APENAS 4,7%, EMBORA A INFLACAO TENHA SUBIDO 12,2%

O quadro 1, construido com dados divulgados pela prépria administragdo da CGD, nos seus relatérios e contas, mostra o
enorme aumento das remunerag0es totais recebidas pelos membros da comissdo executiva da CCGD entre 2017 e 2022

Quadro 1- O aumento das remuneragées totais (base + variaveis) da comissdo executiva da CGD entre 2017 e 2022

VENCIMENTO FIX0 -2017 AUMENTO REMUNERAGAO TOTAL DA
VENCIMENTO FIXO -2016 (anualisou-se o valor para ser Remuneragbes varidveis TOTAL VENCIMENTO FIXO -2022 Remuneracoes varidveis RE'C"E':I;O COMISSAO EXECUTIVA ENTRE 2017 E
) pelo acionista | RECEBIDO PELO atribuidas pelo acionista ) 2022
— T — em 2018 pelos iC10 DE — em 2023 pelos resultados| ¢y cocicio ne
COMISSAD CcOoMISSA0 obtidos em 2017 2017 COMISSAD obtidos em 2022 MEDIAMENSAL |  MEDIA | AUMENTO
RECEBIDO EM 2022

executiva | et 2016 Executiva | Mensal | Anual executva | Mens Anual 2017 |MENSAL2022{2017/2022

Presidente | . o7ge| 2320826 |residente 30214€ | 422996¢ 225549 ¢ 648545 ¢ Presidente | o) ,14¢ | 422996¢ 295000 ¢ 817996 ¢ 46325€ | 58428€ | 26,1%
(José Matos) {Paulo Macedo) (Paulo Macedo)

;’Ti:::;i?i“"“ s648€ | 121069¢ [vogal1 23287¢ | 326014¢€ 157947 € 483961¢€ Vogal 1 23287¢ | 326014¢€ 290000 € 616014€ 34569€ | 44001€ | 27,3%

Vogal 1 13482¢| 188742¢ |Vogal2 23287¢ | 328014¢ 157947 ¢ 483961 ¢ Vogal 2 23287¢ | 326014¢ 290000 ¢ 616014¢ | 34569€ | 44001€ | 27,3%

Vogal 2 11a2ee| 15983 " 23287¢ | 328014¢ 157947 ¢ 483961 ¢ Vogal3 23287¢ | 326014¢ 290000 ¢ s16014¢ | 34569€ | 44001€ | 27,3%

Vogal3 12703¢| 177842¢ |Vogals 23287¢ | 328014¢ 173827 ¢ 499841 ¢ Vogal4 23287¢ | 326014€ 228000¢ 554014¢ | 35703€ | 39572€ | 10,8%

Vogal 4 12039¢| 168546¢ |Vogals 23287¢ | 326014¢€ 157947 ¢ 483961 ¢ Vogal5 23287¢ | 3260M4¢€ 268750 € 594764€ | 34569€ | 42483€ | 22,9%

Vogals 23287¢ | 326014¢ 139714 ¢ 465728 ¢ Vogal 6 23287¢ | 326014€ 268750 ¢ 594764¢ | 33266€ | 42483€ | 27,7%

Vogal7 23287¢ | 32014 139714 ¢ 465728 € Vogal 7 23287¢ | 3260u4¢ 228000 € ssaome | 33266€ | 39572€ | 19,0%

SOMA 74873€(1048228€ SOMA 193221€/2705083 € 1310592¢€ 4015684 € SOMA 193221€|2705093¢€ 2258500€ 4963593€| 286835€ |354542€| 23.6%

FONTE : CGD: Relatorios e contas -relatério governo societario 2016 e 2023- 2016/2023

Entre 2017 e 2022, as remuneragoes totais (inclui as varidveis que embora digam respeito ao ano de atribui¢éo séo pagas de uma
forma faseada num periodo de 6 anos, acumulando-se com as dos outros anos) aumentaram, em média .23,6% (a de Paulo
Macedo subiu 26,1%) a custa de um enorme aumento das remuneragées variaveis que passaram de 1,31 milhdes € para
2,258 milhdes €, ou seja, +72%. Interessa dizer, para que fique clara a desigualdade criada existente na CGD, que a
remuneracao total de Paulo Macedo em 2022 ja era 67 vezes superior ao nivel remuneratdrio mais baixo da tabela salarial
da CGD que tinha trabalhadores em 2024 (nivel 3 cuja remuneragdo fixa apenas 876€ em 2022). E isto quando as remuneragoes
fixas da comissdo executiva ja tinham sido aumentadas, entre 2016 e 2017, em média em 73%. E esta comiss3o executiva e
0 seu presidente que tiveram estes aumentos que ofendem que recusaram, na ultima negocia¢do no Ministério do Trabalho,
uma proposta de medicdo apresentada pela técnica da DGERT que era a seguinte: (1) Aumento da remuneragées em 3% com
uma subida minima de 70€; (2) O subsidio de refei¢do passaria a ser em 2025 de 13,5€; (3) “Inicio de negociagdes diretas com
vista a contabilizagdo de 4 anos de servigo aos trabalhadores e o consequente enquadramento dos trabalhadores abrangidos
nos niveis salariais resultantes desta atualizag¢éo, considerando que a evolugdo salarial dos trabalhadores da CGD permaneceu
congelada , entre os anos 2013 e 2016, situagdo que ndo se verificou para os restantes trabalhadores do setor da banca”.
Paulo Macedo recusou e abandonou as negociagdes e s6 aceitou um aumento médio das remuneragdes da Tabela salarial de
apenas 2,5%, , e a subida do subsidio de refei¢ao, entre 2023 e 2024, de 12,5€ para 13€ e, para 2025, fixou-o em 13,33€. Como
cantava o saudoso Zeca Afonso “eles comem tudo e néo deixam nada”. E isto é ainda mais verdadeiro quando se analisa o
aumento da tabela salarial dos trabalhadores da CGD, entre 2017 e 2022, que consta do quadro 3

Quadro 2 — Aumento das remuneragdes das tabelas dos trabalhadores da CGD entre 2017 e 2022 (a vermelho sublinhado a amarelo,
NIVEIS 1 2 3 4 5 5B 6 6B 7 7B 8 8B 9 9B 10 10B 1 11B 12 12B 13
Tabela-2017| 611€ | 705€ | 794€ | 907 € |1 037 €|1084€|1 163 €|1224€|1229€[1290€| 1325€ |1393€|1460€|1538€[1590€|1671€|1781€]1868€|1930€]|2028€|2103€
Tabela-2022| T05€ | 787 € | 876€ | 989 € |1 119€|1166€|1245€|1306€|1311 €[1372€| 1407 € |1476€|1542€|1618€[1672€|1753€|1863€]1951€|1984€|2083€|2158¢€

N° Trab. 0 0 1 0 187 4 462 3 697 5 720 5 734 1 626 10 1042 66 A47 108 292
2017/2022 | 15,5% | 11,6% | 10,3% | 9.0% 7,9% 7,6% 7,1% 6,7% 6,7% 6,4% 6,2% 5,9% 5,6% 5,2% 52% | 4,9% | 4,6% | 4,5% 2,8% 2,7% 2,6%
NIVEIS 13B 13C 14 14B 14C 15 158 15C 16 16B 16C 16D 17 178 17¢C 17D 18 18B 18C 18D 18E

Tabela-2017 |2 206 €|2 318 €]2 314 €|2 431 €|2 548 €|2 528 €|2 650 €| 2 T8T €|2 742 €| 2878 €| 3025€ |3173€|2945€|3 093 €|3 247 €]3 411 €|3 258 €]3 430 €|3 607 €|3 792 €|4 013 €
Tabela-2022 |2 262 €|2 375 €]2 371 €|2 489 €|2 608 €|2 588 €|2 713 €|2 853 €|2 B0B €|2946€| 3096 € |3 248€[|3 015€|3 166 €|3 324 €]3 492 €|3 335€]3 511 €|3 693 €|3 882 €|4 108 €
N° Trab. 70 8 158 53 9 78 20 4 46 15 2 1 18 5 4 o 14 6 0 0 4
201772022 2,6% | 2,5% | 2,5% | 2,4% | 2.4% | 24% | 2.4% | 24% | 2,4% | 2,4% 2,4% 24% | 2,4% | 24% | 2,4% | 2.4% | 24% | 24% | 24% | 24% | 2,4%

Entre 2017 e 2022, as remuneragdes fixas constantes da tabela salarial da CGD, que sdo as Unicas que os trabalhadores
podem considerar como certas, tiveram aumentos irrisérios. O primeiro nivel em que existe um nimero significativo de
trabalhadores (o nivel 5) o aumento foi apenas de 7,9%, e a partir do nivel 12 até ao nivel 18E, as subidas das remuneragées
da tabela foram todas inferiores a 3%. E entre o inicio de 2017 e o fim de 2022 a inflagdo aumentou 12,2%. E isto ndo se
resolve com prémios ou promogdes aleatdrias, dependentes da vontade e simpatia das chefias e da comissdo executiva, como
pretende fazer crer. HA uma questdo de dignidade do trabalhador que devia ser respeitada nomeadamente num banco publico
que devia dar o exemplo, pois € com o esforgo dos trabalhadores que a CGD pode cumprir a sua missdo e obter resultados.
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POR QUE RAZAO OS ENORMES LUCROS INFLACIONAM AS REMUNERACOES VARIAVEIS DOS MEMBROS DA COMISSAO EXECUTIVA E
DETURPAM A MISSAO DA CGD: uma definigdo de critérios de avaliagido dos gestores inadequada e de elevado risco

A avaliagio do desempenho dos membros da comissdo executiva, que depois é utilizada para fixar as remuneragcoes
varidveis em numerario e em espécie (titulos) tem como base critérios quantitativos no quadro de apeténcia pelo risco,
definidos pelo representante do acionista, que é o governo, e que constam por ex. da pag. 587 do relatério do governo
societario, que faz parte do Relatério e contas da CGD de 2022. E esses critérios sdo os fundamentalmente os seguintes: a)
Solvabilidade; b) Rentabilidade: compreende a ponderagio da rentabilidade dos capitais proprios (ROE) e (RAROC), da
rentabilidade do ativo e evolugéo da margem financeira; c) Eficiéncia (cost-to-income): rdcio de custos sobre proveitos; d)
quotas de mercado; e) Assungdo de risco de crédito: rdacios de Non-Performing e respetiva cobertura por imparidade e custo
do risco; niveis de concentragdo de risco de crédito e evolugdo da carteira de imdveis obtidos por recuperagdo de crédito; f)
Liquidez: rdcio de transformagdo” Como rapidamente se conclui, todos eles sdo critérios financeiros de rentabilidade, ou seja,
do aumento do lucro por cada unidade de capital, da reducdo de custos (incluindo reducdo de pessoal e fecho agéncias), de
aumento dos lucros por meio da subida da margem financeira (aumento da diferencga entre juros cobrados e juros pagos), de
redugdo do risco e, consequentemente, de contragdo do crédito eliminando todo aquele que possa ser considerado de risco
mais elevado, de reduc¢do do racio de transformagao, ou seja, da diminuigdo do numero de euros de credito concedido por
cada 100€ de depdsitos, reducdo dos créditos ndo produtivos, etc. etc. Tudo critérios essencialmente econdémicos e
financeiros, o que tem levado a administragdao da CGD, para os cumprir a esmagar os saldrios dos trabalhadores, a aumentar
as taxas de juros cobradas, a reduzir as taxas de juros pagas, a aplicar ou a manter comissdes de gestdo mesmo a pequenos
depdsitos, delapidando o capital pois ndo paga juros, a fechar centenas de agéncias e a reduzir milhares de trabalhadores, etc.
Tudo isto para reduzir custos, etc., e ignorando a missdo da CGD (apoiar as empresas e familias, garantir o acesso das
populagbes do pais, nomeadamente as do interior, a servigos bancdrios, dignificar e valorizar os seus trabalhadores, promover
o crescimento econdmico e o desenvolvimento do pais. E isto porque quanto maiores forem os lucros mais elevadas serao as
remuneragdes variaveis dos membros da comissdo executiva apesar delas terem aumentado, entre 2017/2022, em 72%

A CGD TRANSFORMADA NUMA MAQUINA PARA OBTER LUCROS ENORMES A CUSTA DOS SEUS TRABALHADORES, DEPOSITANTES,

DEVEDORES E DO CRESCIMENTOO ECONOMICO E DESENVOLVIMENTO DO PAIS, E O CONFLITO DE INTERESSES NA CGD
O quadro 3 mostra mais uma vez na linguagem fria, mas objetiva dos nimeros, da prépria administragao (relatorios e contas da
CGD), os resultados da gestdo de Paulo Macedo na CGD, condicionada pelos critérios incorretos e inadequados para um banco
publico de avaliagdo e remunerag¢do dos seus gestores, quando os critérios de avaliacdo dos membros da comissdo executiva,
nomeadamente do seu presidente, deviam estar em consonancia com a missdo da CGD ja referida anteriormente, mas ndo estdo.
Quadro 3 — Dados e racios referentes ao periodo 2017/2023 que caraterizam a gestdo de Paulo Macedo

A obsessdo de obter resultados imediatos a curto prazo -LUCROS ENORMES - sacrificando a estratégia para a CGD a médio e longo prazo
MILHOES £ MILHOES € RACIO DE
Taxa juro| mocarens Taxa de [ TRANSFOR- gﬁfﬂiﬂ; CUSTOS DE | Gost-to- GLCI?:‘I[’\:S "::::::;:::' COMISSOES | LUGROS | RAGIO |  Racio
ANO Credito Juros | coprnda - Juros | juros MAQ%D ATIVIDADE EsTnu_'runA income | oo | s Olobat | COBRADAS LIIQIJEDOS CAPITAL| Liquidez
cencedido | cobrades clientos | P2E°3 paga (Credito/ Milhdest Milhdes€ | (CE/PGA) | L. o e Atividade Milhoes € | Milhdes€ | TOTAL (LCR)
Recursos)
2017 53 255 2345 4,4% 63631 1241 2,0% 84% 1965 1103 56,1% 659 33,5% 590 52 15,7% 208,9%
2018 51589 2072 4,0% 63423 868 1,4% 81% 1786 1001 56,0% 785 44,0% 598 496 17,1% 222,5%
2019 47 974 1828 3,8% 65792 696 1,1% 73% 1884 965 51,2% 583 31,0% 630 776 19,3% 332,0%
2020 47 903 1482 3,1% 72032 456 0,6% 67% 1626 835 51,4% 502 30,9% 611 492 20,9% 494,0%
2021 50 184 1459 2,9% 79 756 453 0,6% 63% 1772 776 43,8% 432 24,4% 690 583 19,7% 357,0%
2022 50778 1865 3,7% 83972 457 0,5% 60% 2304 1203 52,2% 816 35,4% 756 843 20,2% 303,0%
2023 50 529 3602 7.1% 80683 735 0,9% 63% 3603 1081 30,0% 628 17.,4% 723 1291 20,6% 323,8%
2017-2023 -5,1% 53,6% 61,9% 26,8% -40,8% | -53,3% -25,2% 83,4% -2,0% -46,5% -4,7% -48,0% 22,6% 2387,5% | 31,2% 55,0%
FONTE : Press Release - 4° Trimestre - 2017/2023 - CGD

Uma analise dos dados do quadro 3, da prdpria administragdo da CGD, permite ficar com uma ideia clara do tipo de gestdo de
Paulo Macedo. O 12 aspeto que a carateriza é a incapacidade que tem revelado para aumentar o crédito concedido pela CGD,
0 negocio por exceléncia de um banco como a “Caixa” pois, entre 2017 e 2023, reduziu-se em 5,1%, tendo passado de 53255
milhGes € para apenas 50529 milhdes €, o que significa que a CGD perdeu quota de mercado em beneficio de bancos privados
controlados por estrangeiros (a nivel de contas individuais estagnou: 2017: 48072M¥€; 2023:48244M¢€). A confirma também isso a forte
queda no racio de transformagdo- Em 2017, por cada 100€ de recursos captados aos clientes emprestava 84€ e, em 2023,
apenas 63€ perdendo quota de mercado crédito (entre 2017 e 2023, diminuiu de 20% para 17% em beneficio da banca privada
controlada por estrangeiros). A CGD nao esta a cumprir amissdao de promover a economia e o desenvolvimento do pais.
Apesar da reducdo do crédito concedido, os juros cobrados pela CGD aumentaram, entre 2017/2023, em 53,6%. Embora
estes juros possam incluir juros de ativos financeiros, no entanto eles revelam um enorme esmagamento dos devedores pelo
crédito concedido pela CGD. Outro aspeto importante que carateriza a gestdo de Paulo Macedo é o facto dos recursos
captados aos clientes terem aumentado, entre 2017/2023, 26,8%, pois passaram de 63631 milhdes € para 80683 milhdes €,
com os quais a CGD financiou, em 2023, 81,3% do seu Ativo Total, mas os juros pagos terem diminuido, no mesmo periodo,
em 40,8%, pois passaram 1241 milhées € para 735 milhGes €. Pode-se dizer com propriedade que os lucros enormes obtidos
pela CGD, de que se gaba Paulo Macedo, foram fundamentalmente a custa de uma sobre-exploragdo dos depositantes e dos
devedores do reduzido crédito concedido pela CGD. E entre 2017/2023, o “cost-to-income” ou seja, os custos de estrutura
(inclui pessoal, administrativos e amortizagées) em percentagem do Produto Global da Atividade diminuiu de 56,1% para apenas
30%, e se considerarmos apenas os custos de pessoal em percentagem do Produto Global da Atividade a queda é muito mais
drastica; diminuiu de 33,5% para apenas 17,4%, ou seja, para quase metade. A destruigdao da CGD é impressionante. Entre
2017 e 2023, as comissOes cobradas aos clientes, incluindo a pequenos depositantes , aumentaram de590 milhGes para 756
milhGes € (+22,6%). Para grande agrado da comissdo executiva (maiores remuneragées varidveis), e dos governos (mais
dividendos ) os lucros, entre 2017 e 2023, aumentaram de 52 milhGes € para 1291 milhoes € (24,8 vezes) E a festa vai continuar
em 2024 pois os lucros sdo superiores aos de 2023 Que os leitores tirem as suas conclusdes sobre “o lider empresarial com
melhor reputagéo em Portugal” (Executive Digest de 23/1/2025). Eugénio Rosa , edr2@netcabo.pt , 4/2/2025 (5-2025)
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